Strednédoby vyhled rozpoc¢tu - informace podle zakona €. 250/2000 Sb. tis.K&

Udaj 2026 vyhled|2027 vyhled|2028 vyhled|2029 vyhled|2030 vyhled
PRIJMY CELKEM 627 700 651 200 675 100 707 100 738 800
VYDAJE CELKEM 517 700 531 200 555 100 582 100 613 800
SALDO PRIJMU A VYDAJU 110 000 120 000 120 000 125 000 125 000
Dlouhodobé zavazky (uvéry) 0 0 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky (ucet 462 az 471) 715 715 715 715 715
Zbyva z provozniho salda po uhrazeni splatek aveért* 110 000 120 000 120 000 125 000 125 000




Strednédoby vyhled rozpoctu tis.K&

Druhové 2025
.| tfidénidle o L 2026 2027 2028 2029 2030
f. Udaj 2024 rozpocet . . . . .
rozp. - vyhled vyhled vyhled vyhled vyhled
kvéten
skladby
1 1|Danové pfijmy 410 256 399 350 444700 468 200 492 100 524 100 555 800
11 2[Nedariové prijmy 125999 81225 103 000 103 000 103 000 103 000 103 000
16 3|Kapitalové pFijmy 5533 3000 0 0 0 0 0
17 4|Prijaté dotace (transfery) 87 276 158 248 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000
18 41 |Neinvesticni prijaté dotace (transfery v¢. hospodérské &innosti) 75 201 81073 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000
20 42 |Investicni prijaté dotace (transfery) 12 075 77 175 0 0 0 0 0
0 0 ztoh,o.' 4112:3 ,4212 - neinvesticni a investicni dotace ze SR - 41333 41199 41 000 41 000 41000 41 000 41000
souhrnného dotacniho vztahu
21 1+2+3+4|PRIJMY CELKEM 629 064 641 824 627 700 651 200 675 100 707 100 738 800
22 5|Bé&zné vydaje 460 548 523 491 517 700 531 200 555 100 582 100 613 800
29 6|Kapitalové vydaje 90 025 294 132 0 0 0 0 0
30 5+6|VYDAJE CELKEM 550 574 817 623 517 700 531 200 555 100 582 100 613 800
31 .21 - .30{SALDO PRiJMU A VYDAJU 78 490 -175 799 110 000 120 000 120 000 125 000 125 000
32 1+2+41|Bé&zné piijmy (v€etné neinvesti¢nich dotaci) 611 456 561 648 627 700 651 200 675 100 707 100 738 800 tis.K¢
Suma 2026
33 5|Bé&zné vydaje (provozni)* 460 548 523 491 517 700 531 200 555 100 582 100 613 800 2% 2030
34 7.32-7.33|PROVOZNI SALDO (POZOR, ve vyhledu + opravy) 150 908 38 157 110 000 120 000 120 000 125 000 125 000 600 000
35 8123|Prijaté dlouhodobé pljcky 0 0 0 0 0 0 0 0
36 8124|Uhrazené splatky dlouhodobych pfijatych pajéenych prostfedkd 25592 25150 0 0 0 0 0 0
42 f;:ge“ci [BETI e (B, R Emeh viEeEen e 300 548 99509 209509| 329509| 449509| 574599 699 599
43 .34-F.36(Zbyva z provozniho salda po uhrazeni splatek avéra* 125 316 13 007 110 000 120 000 120 000 125 000 125 000 600 000
47| rozvaha D.lI.1|Dlouhodobé uvéry a pujcky (splatné dlouhodobé zavazky) 25120 0 0 0 0 0 0
48| rozvaha A.IV|Dlouhodobé pohledavky (ucet 462 az 471) 715 715 715 715 715 715 715
50 Reprodukce dlouhodobého majetku (doporuéeny udaj) 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 300 000
Zbyva po zahrnuti reprodukce majetku bez splatek dluht
51 .34-F50| (bez pfijatych avéru, investiénich dotaci, kapitalovych 50 000 60 000 60 000 65000 65 000 300 000
pFijmu)
DOPORUCENY UDAJ tis. K¢
*ve vyhledu véetné oprav STROP ZUSTATKU DLOUHODOBYCH UVERU 600 000
355908 je 60% pruméru piijma za 4 roky

Strednedoby vyhled rozpoctu je k dispozici na oficidlnich webovych strankdch mésta Uhersky Brod.
Do listinné podoby dokumentu Ize nahlédnout na Méstském uradé Uhersky Brod, Odbor financni, Masarykovo ndm. 100

LUDEK TESAR

===CITYFINANCE ==
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Finance

Uhersky Brod mél nejlepsi financniho zdravi ve své historii, ale octl se na kfiZovatce
a financné zeslabne

Financni realita, dafiovd odpovédnost a schopnost ambiciézné investovat jsou predpoklady
prosperity verejné spravy a kazdého mésta i obce, jak na tom byl U. Brod?

Podrobna finan¢ni analyza ve svém zavéru mj. konstatovala, Ze U. Brod je bez dluh(l a ma
soucasné nejvyssi znehodnocované zustatky na Uctech, ale také mél nizsi investice, prudce mu
rostly béZzné vydaje a soucasné prichazi o ptijmy, na které bylo mésto zvyklé.

Mésto bude rocné na rozvoj (opravy a investice a splatky pripadnych dluhll) generovat misto
dosavadnich vice nez 150 mil. K¢ ro¢né sotva 120 mil. K¢ bez skladky viz. Graf 1.

Graf: U. Brod byl v nejlepsi finan¢ni kondici v historii, ktera kulminovala v roce 2023, v grafu je
i vyhled

Finanéni kondice (provozni saldo + opravy) v tis. K¢
~—IFinanéni kondice standard priméru v CR*
=15platky dlouhodobych zavazkd

=@=Financni kondice (provoznisaldo + opravy + placené droky)
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Pri¢iny finanéniho slabnuti mésta jsou dvé.

Prvni pfi¢inou je, 7e mésto provozuje na svou velikost v ramci CR nebyvale velkorysé
nadstandardy sluzeb a majetku (napf. aquapark cca 20 mil. K¢, zimni stadion, finan¢né naroc¢na
sportovni zatizeni, velkorysé kulturni sluzby cca 25 mil. K¢ nemocnici/polikliniku, vyrazné
doplaci na odpady...). Soucasné provozni vydaje rychle rostly. Az exponencidlné rostly zejména
vydaje na provoz prispévkovych organizaci (za 4roky cca +50 %!).

Druhou pfi¢inou slabnouci finanéni kondice mésta je, Ze mésto pfislo o pfijmy z hazardu (ztrata
cca 19 mil. K¢), ubyli mu za 10let obyvatelé (dopad cca -5 mil. K¢) a navzdory nadstandardnim
prijmim ze skladky (7 mil. K&) ma Spatnym ndvykem neadekvatné nastavené nékteré vlastni
prijmy napf. poplatky za odpady jiz v CR vzacné vidanych 660 K¢, tak pouze symbolicky
upravenou DNV bez valného finan¢niho efektu. Predevsim vlastnici nemovitosti majetkové

tézi z vysoce dotovanych nadstandard( sluzeb a majetku mésta tim, Ze se maji hodnotnéjsi
a vysoce zhodnocované nemovitosti napf. o fad vice nez statisice roc¢né u bytu/domu, aniz by
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se soucasné adekvatné podileli na rozvoji a drahé udrzbé mésta jez jim prinasi majetkovy
uzitek.

Zavérem je, ze kombinace rlstu vydajl a nadstandard( na jedné strané nekoresponduje
s vyvojem a politikou pfijmu. Tato situace vede k oslabovani moznosti rozvoje mésta a jeho
finan¢ni samostatnosti a udrzitelnosti.

Zajimavost: Nejhorsi situaci zazil U. brod v roce 2009, kdy mél z provozniho salda sotva na
splatky dluhd.

U. Brod prosperoval, ale potykal se s ubytkem obyvatel. Finanéni dopady z Ubytku obyvatel
zachranoval predevsim ptirlstek poctu zZak( a pribyvalo vyrazné i zaméstnanc( pracujicich na
Uzemi mésta. PredevSim na poctu obyvatel a Zak( zavisi pfijmy mésta. Zmény vsech
uvedenych ukazatel(, které probéhly za 10let snizily ro¢ni sdilené danové prijmy méstu
o cca 2 mil. K¢, samotny Ubytek obyvatel pak o 5 mil. K¢ (cca 4% prdmérné finanéni kondice
mésta).

Investice a opravy U. Brodu byly velmi dobré se stagnaci. Samosprdva za posledni 4roky
realizovala investice a opravy za témér 479 mil. K¢, tj. velmi dobrych 29 tis. K¢ na obyvatele
a penéz zbyvalo dost.

Analyza uvadi celou rfadu dalSich konkrétnich udajl, napf. Uherskému Brodu zbyvalo v roce
2024 cca 159 mil. K¢ (9,7 tis. K¢ na obyvatele), s tim, Ze bez pfijma za Sberbank, lokalniho
hazardu a skladky (dopingu) to bylo cca 120 mil. K¢, tj. 7,3 tis. K& na obyvatele (préimér v CR
bez Prahy, Brna, Ostravy a Plzné byl 11,7 tis. K¢ na obyvatele. Na reprodukci majetku mésta
bylo zapotrebi alespon 60 mil. K¢ roéné. Mésto mélo dluhy se zUstatkem 25 mil. K¢ a prevazné
na uctech a fondech bylo cca 300 mil. K¢.

Pokud se chce mésto rozvijet a investovat a tim mj. soucasné zhodnocovat majetek vlastnikd
na svém Uzemi, méla by koneéné prijmout financni realitu i danovou odpovédnost a pouzivat
spravné finance nejen na strané vydajq, ale i pfijma.

Pouzivani penéz na strané pfijmu i vydaju je pro zdravou ekonomiku zasadni. Analyza mj.
doporucuje vyuzit finan¢ni potencial pfijmd mésta a v 5letech realizovat investice a opravy za
alespon 1 mld. K¢ az 1,3 mld. K¢ bez dotaci.

Ing. Ludék Tesar, ekonom se specializaci na vefejné rozpocty
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ING. LunEK TESAR

Ekonom specializujici se od roku 1998 na mésta a obce s dlouholetou
zku$enosti zMF CR, UVCR asamosprdvy. Spoluautor zakona
o rozpoCtovém urceni dani, poradce byvalého mistopredsedy vlady
a ministra financi Bohuslava Sobotky, byvaly kancléf hejtmana
Pardubického kraje Michala Rabase, poradce mnoha uUspésnych mést
aobci vCR. Spoluzakladatel znacky Regionservis, zakladatel znacky
Cityfinance. Zkuseny ve standardech fizeni kvality ISO, CAF, EFQM, BSC
a strategickém fizeni. ZkusSenosti z kapitadlového trhu na zakladé licence
CNB. Certifikovany projektovy manazer dle mezinarodnich standardi
IPMA, autor mnoha odbornych ¢lankd, studii a analyz.




