
Střednědobý výhled rozpočtu - informace podle zákona č. 250/2000 Sb. tis.Kč

Údaj 2026 výhled 2027 výhled 2028 výhled 2029 výhled 2030 výhled

PŘÍJMY CELKEM 627 700 651 200 675 100 707 100 738 800

VÝDAJE CELKEM 517 700 531 200 555 100 582 100 613 800

SALDO PŘÍJMŮ A VÝDAJŮ 110 000 120 000 120 000 125 000 125 000

Dlouhodobé závazky (úvěry) 0 0 0 0 0

Dlouhodobé pohledávky (účet 462 až 471) 715 715 715 715 715

Zbývá z provozního salda po uhrazení splátek úvěrů* 110 000 120 000 120 000 125 000 125 000



Střednědobý výhled rozpočtu tis.Kč

ř.

Druhové 
třídění dle 

rozp. 
skladby

Údaj 2024
2025 

rozpočet 
květen

2026 
výhled

2027 
výhled

2028 
výhled

2029 
výhled

2030 
výhled

1 1 Daňové příjmy 410 256 399 350 444 700 468 200 492 100 524 100 555 800
11 2 Nedaňové příjmy 125 999 81 225 103 000 103 000 103 000 103 000 103 000
16 3 Kapitálové příjmy 5 533 3 000 0 0 0 0 0
17 4 Přijaté dotace (transfery) 87 276 158 248 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000

18 41 Neinvestiční přijaté dotace (transfery vč. hospodářské činnosti) 75 201 81 073 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000

20 42 Investiční přijaté dotace (transfery) 12 075 77 175 0 0 0 0 0

0 0        z toho:  4112 a 4212 - neinvestiční a investiční dotace ze SR - 
souhrnného dotačního vztahu 41 333 41 199 41 000 41 000 41 000 41 000 41 000

21 1+2+3+4 PŘÍJMY CELKEM 629 064 641 824 627 700 651 200 675 100 707 100 738 800
22 5 Běžné výdaje 460 548 523 491 517 700 531 200 555 100 582 100 613 800
29 6 Kapitálové výdaje 90 025 294 132 0 0 0 0 0
30 5+6 VÝDAJE CELKEM 550 574 817 623 517 700 531 200 555 100 582 100 613 800
31 ř.21 - ř.30 SALDO PŘÍJMŮ A VÝDAJŮ 78 490 -175 799 110 000 120 000 120 000 125 000 125 000
32 1+2+41 Běžné příjmy (včetně neinvestičních dotací) 611 456 561 648 627 700 651 200 675 100 707 100 738 800 tis.Kč

33 5 Běžné výdaje (provozní)* 460 548 523 491 517 700 531 200 555 100 582 100 613 800
Suma 2026 

až 2030
34 ř.32-ř.33 PROVOZNÍ SALDO (POZOR, ve výhledu + opravy) 150 908 38 157 110 000 120 000 120 000 125 000 125 000 600 000
35 8123 Přijaté dlouhodobé půjčky 0 0 0 0 0 0 0 0

36 8124 Uhrazené splátky dlouhodobých přijatých půjčených prostředků 25 592 25 150 0 0 0 0 0 0

42 Stav na bankovních účtech, termínovaných vkladech a 
fondech...: 300 548 99 599 209 599 329 599 449 599 574 599 699 599

43 ř.34-ř.36 Zbývá z provozního salda po uhrazení splátek úvěrů* 125 316 13 007 110 000 120 000 120 000 125 000 125 000 600 000
47 rozvaha D.II.1 Dlouhodobé úvěry a půjčky (splatné dlouhodobé závazky) 25 120 0 0 0 0 0 0

48 rozvaha A.IV Dlouhodobé pohledávky (účet 462 až 471) 715 715 715 715 715 715 715
50 Reprodukce dlouhodobého majetku (doporučený údaj) 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 300 000

51 ř.34-ř50
Zbývá po zahrnutí reprodukce majetku bez splátek dluhů 
(bez přijatých úvěrů, investičních dotací, kapitálových 
příjmů)

50 000 60 000 60 000 65 000 65 000 300 000

DOPORUČENÝ ÚDAJ tis. Kč
*ve výhledu včetně oprav STROP ZŮSTATKU DLOUHODOBÝCH ÚVĚRŮ 600 000

593 179 355 908 je 60% průměru příjmů za 4 roky

Střednědobý výhled rozpočtu je k dispozici na oficiálních webových stránkách města Uherský Brod.
Do listinné podoby dokumentu lze nahlédnout na Městském úřadě Uherský Brod, Odbor finanční, Masarykovo nám. 100
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Finance  

Uherský Brod měl nejlepší finančního zdraví ve své historii, ale octl se na křižovatce 

a finančně zeslábne 

Finanční realita, daňová odpovědnost a schopnost ambiciózně investovat jsou předpoklady 
prosperity veřejné správy a každého města i obce, jak na tom byl U. Brod?  

Podrobná finanční analýza ve svém závěru mj. konstatovala, že U. Brod je bez dluhů a má 
současně nejvyšší znehodnocované zůstatky na účtech, ale také měl nižší investice, prudce mu 
rostly běžné výdaje a současně přichází o příjmy, na které bylo město zvyklé.   

Město bude ročně na rozvoj (opravy a investice a splátky případných dluhů) generovat místo 
dosavadních více než 150 mil. Kč ročně sotva 120 mil. Kč bez skládky viz. Graf 1.  

Graf: U. Brod byl v nejlepší finanční kondici v historii, která kulminovala v roce 2023, v grafu je 

i výhled 

 

Příčiny finančního slábnutí města jsou dvě. 

První příčinou je, že město provozuje na svou velikost v rámci ČR nebývale velkorysé 
nadstandardy služeb a majetku (např. aquapark cca 20 mil. Kč, zimní stadion, finančně náročná 
sportovní zařízení, velkorysé kulturní služby cca 25 mil. Kč, nemocnici/polikliniku, výrazně 
doplácí na odpady…). Současně provozní výdaje rychle rostly. Až exponenciálně rostly zejména 
výdaje na provoz příspěvkových organizací (za 4roky cca +50 %!). 

Druhou příčinou slábnoucí finanční kondice města je, že město přišlo o příjmy z hazardu (ztráta 
cca 19 mil. Kč), ubyli mu za 10let obyvatelé (dopad cca -5 mil. Kč) a navzdory nadstandardním 
příjmům ze skládky (7 mil. Kč) má špatným návykem neadekvátně nastavené některé vlastní 
příjmy např. poplatky za odpady již v ČR vzácně vídaných 660 Kč, tak pouze symbolicky 
upravenou DNV bez valného finančního efektu. Především vlastníci nemovitostí majetkově 
těží z vysoce dotovaných nadstandardů služeb a majetku města tím, že se mají hodnotnější 
a vysoce zhodnocované nemovitosti např. o řád více než statisíce ročně u bytu/domu, aniž by 
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se současně adekvátně podíleli na rozvoji a drahé údržbě města jež jim přináší majetkový 
užitek. 

Závěrem je, že kombinace růstu výdajů a nadstandardů na jedné straně nekoresponduje 
s vývojem a politikou příjmů. Tato situace vede k oslabování možností rozvoje města a jeho 

finanční samostatnosti a udržitelnosti.  

Zajímavost: Nejhorší situaci zažil U. brod v roce 2009, kdy měl z provozního salda sotva na 
splátky dluhů. 

U. Brod prosperoval, ale potýkal se s úbytkem obyvatel. Finanční dopady z úbytku obyvatel 
zachraňoval především přírůstek počtu žáků a přibývalo výrazně i zaměstnanců pracujících na 
území města. Především na počtu obyvatel a žáků závisí příjmy města. Změny všech 
uvedených ukazatelů, které proběhly za 10let snížily roční sdílené daňové příjmy městu 
o cca 2 mil. Kč, samotný úbytek obyvatel pak o 5 mil. Kč (cca 4% průměrné finanční kondice 
města). 

Investice a opravy U. Brodu byly velmi dobré se stagnací. Samospráva za poslední 4roky 

realizovala investice a opravy za téměř 479 mil. Kč, tj. velmi dobrých 29 tis. Kč na obyvatele 

a peněz zbývalo dost. 

Analýza uvádí celou řadu dalších konkrétních údajů, např. Uherskému Brodu zbývalo v roce 

2024 cca 159 mil. Kč (9,7 tis. Kč na obyvatele), s tím, že bez příjmů za Sberbank, lokálního 
hazardu a skládky (dopingu) to bylo cca 120 mil. Kč, tj. 7,3 tis. Kč na obyvatele (průměr v ČR 
bez Prahy, Brna, Ostravy a Plzně byl 11,7 tis. Kč na obyvatele. Na reprodukci majetku města 
bylo zapotřebí alespoň 60 mil. Kč ročně. Město mělo dluhy se zůstatkem 25 mil. Kč a převážně 
na účtech a fondech bylo cca 300 mil. Kč. 

Pokud se chce město rozvíjet a investovat a tím mj. současně zhodnocovat majetek vlastníků 
na svém území, měla by konečně přijmout finanční realitu i daňovou odpovědnost a používat 
správně finance nejen na straně výdajů, ale i příjmů. 

Používání peněz na straně příjmů i výdajů je pro zdravou ekonomiku zásadní. Analýza mj. 
doporučuje využít finanční potenciál příjmů města a v 5letech realizovat investice a opravy za 

alespoň 1 mld. Kč až 1,3 mld. Kč bez dotací.  

Ing. Luděk Tesař, ekonom se specializací na veřejné rozpočty 
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ING .  LUDĚK  TESAŘ  

Ekonom specializující se od roku 1998 na města a obce s dlouholetou 

zkušeností z MF ČR, ÚV ČR a samosprávy. Spoluautor zákona 
o rozpočtovém určení daní, poradce bývalého místopředsedy vlády 
a ministra financí Bohuslava Sobotky, bývalý kancléř hejtmana 
Pardubického kraje Michala Rabase, poradce mnoha úspěšných měst 
a obcí v ČR. Spoluzakladatel značky Regionservis, zakladatel značky 
Cityfinance. Zkušený ve standardech řízení kvality ISO, CAF, EFQM, BSC 
a strategickém řízení. Zkušenosti z kapitálového trhu na základě licence 
ČNB. Certifikovaný projektový manažer dle mezinárodních standardů 
IPMA, autor mnoha odborných článků, studií a analýz.  


